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Inleiding

De Johan de Witt Scholengroep speelt voortdurend in op veranderende interne en
externe omstandigheden. Hiervoor zijn de teams in grote mate afhankelijk van de
persoonlijke competenties van de medewerkers. De wendbaarheid en vitaliteit van de
organisatie worden daarom in belangrijke mate bepaald door het leervermogen en de
veranderingsgezindheid van zowel de individuele medewerker als het team en de
organisatie als geheel. Om deze lerende cultuur te versterken, is voortdurende
investering in bekwaamheid en professionele ontwikkeling noodzakelijk.

Om de collectieve ambitie waar te maken, is dit professionaliseringsplan
opgesteld voor de teams, locaties, leerteams, afdelingen en onderwijsondersteunend
personeel (OOP). In het professionaliseringsplan staat de (verplichte) scholing voor
(groepen) onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel beschreven. Daarnaast
is er de noodzaak en ruimte voor de invulling van de individuele
professionaliseringsbehoefte. Deze wordt in de gesprekkencyclus (ontwikkel- en
beoordelingsgesprekken) afgestemd, vastgelegd en verantwoord.

Het plan is opgesteld conform artikel 17 van de CAO VO (2024) en in overleg met
de PMR. Het geeft invulling aan het jaarlijks vast te stellen collectieve
professionaliseringsplan en vormt een schakel tussen individueel leren,
teamontwikkeling en de  ambities uit  het  schoolplan 2025-2029.
Professionaliseringsactiviteiten worden benaderd als onderdeel van een cyclisch
proces, waarin ook jaartaakbeleid, strategische personeelsplanning en
onderwijskwaliteitszorg worden meegenomen. Deze integrale benadering is in lijn met
de uitgangspunten van Voion (2023) en sluit aan bij de internationale kwaliteitsrichtlijnen
voor effectieve professionalisering zoals beschreven door de Education Endowment
Foundation (EEF, 2021).

Binnen de Johan de Witt Scholengroep vormen leerteams de basis voor de
ontwikkeling van een professionele leergemeenschap (PLG). De beschreven vormen van
professionalisering passen binnen dit bredere kader: een PLG wordt door de VO-raad
en Voion gezien als fundament voor duurzame schoolontwikkeling en het versterken van
onderwijskwaliteit op lange termijn. Onder professionaliseringsactiviteiten
(deskundigheidsbevordering) wordt in ieder geval verstaan (VO-raad, 2023; Voion,
2023):

e Formele scholing: cursussen, trainingen, conferenties en daarmee gelijk te stellen
activiteiten op school-, team-, afdelings-of leerteamniveau;

e Activiteiten gericht op het verbeteren van of reflecteren op de uitvoering van de
opgedragen werkzaamheden: intervisie, peer review, coaching of andere
daarmee gelijk te stellen activiteiten op school-, team-, afdelings-of
leerteamniveau;

e Deelname aan (digitale) netwerken, activiteiten van vak- en
beroepsverenigingen;

e Literatuurstudie, bestudering van vakliteratuur.



Basisrecht

Jaarlijks wordt ten minste 10% van de personele bekostiging besteed aan
professionalisering, zowel in tijd als in geld. Elke docent heeft per schooljaar recht op
ten minste 83 klokuren en een OOP'er op 40 klokuren, naar rato van betrekkingsomvang.
Daarnaast ontvangt elke medewerker een individueel professionaliseringsbudget van
€600 per fte per jaar, te besteden aan vormen van deskundigheidsbevordering. Dit
budget kan worden ingezet voor alle vormen van deskundigheidsbevordering en
professionaliseringsactiviteiten. Het budget kan ook aangewend worden voor
activiteiten in het kader van het lerarenregister. Het basisrecht in tijd en geld wordt per
schooljaar toegekend. Als de werknemer geen gebruikmaakt van het basisrecht
gedurende het schooljaar waarin het recht is toegekend, komt het te vervallen. Dit is
slechts anders als hierover afwijkende afspraken zijn gemaakt. Het individuele budget
in geld kan, mits vooraf vastgelegd in een door de werknemer opgesteld plan en met
instemming van de werkgever, tot maximaal twee jaar worden gespaard (VO-raad, 2023;
Voion, 2023; CAO VO, 2024).

Met dit plan beoogt de scholengroep het leerproces van leerlingen duurzaam te
versterken door doelgericht te investeren in het vakmanschap en de professionele groei
van al haar medewerkers.



Jaartaakbeleid

In het jaartaakbeleid zijn alle lesgevende en niet-lesgevende taken van het onderwijzend
personeel opgenomen. Hierin wordt tevens zichtbaar gemaakt hoeveel tijd beschikbaar
is voor professionalisering, conform de cao-afspraken (CAO VO, 2024). Het
jaartaakbeleid is vastgelegd in een afzonderlijk document, dat jaarlijks wordt
geévalueerd en waar nodig bijgesteld.

Doorlopende Professionele Ontwikkeling
Effectieve professionalisering is, net als goed onderwijs, doelgericht, onderbouwd en
afgestemd op de praktijk. Professionalisering binnen de Johan de Witt Scholengroep is
dan ook meer dan incidentele bijscholing: het is een doordacht leerproces dat
vakmanschap versterkt en direct bijdraagt aan het verbeteren van lessen en
leerresultaten. Volgens de Educational Endowment Foundation (Collin & Smith, 2021)
voldoet effectieve professionele ontwikkeling aan drie kernprincipes:
e Een doordacht ontwerp, met heldere leerdoelen, herhaalde kennisopbouw en
gerichte feedback.
e Motiverende leeractiviteiten die de transfer naar de lespraktijk stimuleren.
¢ Aansluiting op de schoolcontext, zodat de inhoud en aanpak van scholing passen
bij de behoeften van het team én bijdragen aan de visie en ambities van de
organisatie.

Deze principes zijn volledig geintegreerd in het professionaliseringsbeleid van de Johan
de Witt Scholengroep. Scholingsactiviteiten zijn gekoppeld aan de bouwstenen van de
JDW-Kijkwijzer en ingebed in een vast ritme van leerteams en opleidingsmomenten.
Hierdoor fungeert professionalisering als hefboom voor kwaliteitsverbetering,
teamontwikkeling en duurzame gedragsverandering. Doorlopende Professionele
Ontwikkeling is daarmee geen vrijblijvende extra, maar een essentieel onderdeel van
strategisch onderwijsbeleid, gericht op effectievere lessen, sterkere teams en hogere
leeropbrengsten.

JDW-Kijkwijzer voor effectief onderwijs

De Johan de Witt Scholengroep heeft een normatieve visie op leren geformuleerd, wat
dient als basis voor het onderbouwen van onderwijsbeslissingen (Senge, 2006). Deze
visie op leren heeft geresulteerd in gemeenschappelijke didactische en pedagogische
principes vanuit hoge positieve verwachtingen, ook wel bekend als de JdW-Kijkwijzer
(Rubie-Davies, 2015; Saphier, 2017). Deze JdW-Kijkwijzer integreert de theorieén van
cognitieve leerpsychologie met culturele responsiviteit. Dit houdt in dat leren wordt
gezien als de bewerking van het langetermijngeheugen, waarbij voorkennis en herhaling
essentieel zijn (Kirschner et al., 2006; Surma et al., 2019; Bjork & Bjork, 2011; Ausubel,
1968; Sweller et al., 2019; Ebbinghaus, 1964; Ashman, 2018; 2021; Muijs & Reynolds,
2017; Sherrington, 2019). Tegelijkertijd wordt de etnisch-culturele diversiteit van de
leerlingenpopulatie benut ten behoeve van het leerproces (Agirdag, 2020; Alhanachi,
2023; Gay, 2013; Goodenow, 1993; Maslow, 1943; Bandra, 1993; El Hadioui, 2019; 2022;



Zimmerman, 2000; Hammond, 2014), wat resulteert in een aanpak die goed aansluit bij
de unieke schoolcontext en leerlingenbehoeften. De JdW-Kijkwijzer is daarnaast
ontworpen als instrument voor professionele ontwikkeling van docenten. Deze kijkwijzer
speelt een sleutelrol in het reflecteren op en evalueren van het docenthandelen tijdens
de lessen, in lijn met de didactische en pedagogische principes van de school. De
Kijkwijzer vormt daarmee de basis voor professionaliseringsactiviteiten binnen de
scholengroep en wordt actief ingezet bij lesobservaties, ontwikkelgesprekken in de
gesprekkencyclus en collegiale visitaties. Zo verbindt de scholengroep haar
onderwijskundige kwaliteitszorg expliciet aan professionalisering. Deze integrale
benadering sluit aan bij de uitgangspunten van Voion, de VO-raad en de
Onderwijsinspectie ten aanzien van professionele ontwikkeling als onderdeel van
strategisch HR-beleid (VO-raad, 2023; Voion, 2023).

Het doel van de Kijkwijzer is het bevorderen van effectief onderwijs door:

e Handelen vanuit gemeenschappelijkheid: Het benadrukken van een uniforme
aanpak in het lesgeven gebaseerd op gemeenschappelijke didactische en
pedagogische principes.

e Evalueren van en reflecteren op onderwijskwaliteit: Systematisch beoordelen
van de lespraktijk om de onderwijskwaliteit te verbeteren.

¢ Ontwikkelbehoeften van individuele docenten identificeren: Het achterhalen
en inspelen op specifieke professionele ontwikkelingsbehoeften van docenten.

e Systematiek in collegiale feedback: Het gestructureerd bieden van feedback
door collega's, gebaseerd op observaties tijdens de les.

e Ontwikkelen van een professionele leercultuur: Het stimuleren van een
leercultuur waarin voortdurende professionele ontwikkeling centraal staat.



Inductietrajecten

Startende docenten

De Johan de Witt Scholengroep biedt startende docenten een driejarig inductietraject
aan, gericht op een krachtige en duurzame start van hun onderwijsloopbaan. Dit traject
is vastgelegd in een afzonderlijk document en sluit aan bij het Kwaliteitskader Samen
Opleiden en Inductie (2021) en het Haags Inductie Programma (HIP). Centraal in de
begeleiding staan tweewekelijkse BSL-bijeenkomsten, waarin startende docenten
begeleid worden op thema's als enculturatie, pedagogiek, didactiek, professionaliteit en
individuele begeleiding ontvangen. De inhoud van het programma is gebaseerd op de
acht bouwstenen van de JdW-Kijkwijzer, waarbij het doel is om effectief onderwijs te
bevorderen door te handelen vanuit gemeenschappelijke pedagogisch-didactische
principes, systematisch te reflecteren op leskwaliteit, ontwikkelbehoeften van leraren te
signaleren, gestructureerde collegiale feedback te stimuleren, en te bouwen aan een
professionele leercultuur. Daarnaast maken nieuwe collega's stapsgewijs kennis met de
belangrijkste onderwijsondersteunende systemen en digitale hulpmiddelen binnen de
school, zoals LessonUp, RTTI, Somtoday en Microsoft Teams. Deze benadering zorgt
ervoor dat nieuwe collega's niet alleen pedagogisch-didactisch worden versterkt, maar
ook stevig worden ingebed in de professionele cultuur en werkwijzen van de Johan de
Witt Scholengroep.

(startende) Teacher Leaders

Binnen de Johan de Witt Scholengroep worden ervaren docenten gestimuleerd zich te
ontwikkelen tot Teacher Leader: invlioedrijke onderwijsprofessionals die, onafhankelijk
van formele hiérarchische posities, bijdragen aan de verbetering van onderwijskwaliteit,
leerlingontwikkeling en teamleren. Zij tonen leiderschap binnen en buiten het klaslokaal
door collega’s te inspireren, samenwerking te versterken en pedagogisch-didactische
praktijken te verrijken (Snoek et al., 2019). Teacher Leaders zijn inhoudelijk expert op
één of meerdere bouwstenen uit de JdW-Kijkwijzer en dragen actief bij aan een
professionele leercultuur. Docenten kunnen zich voor deze rol ontwikkelen via
wetenschappelijk onderbouwde trajecten zoals de Master Excellent Teaching,
Didactisch Coachen, Instructional Coaching en het traject High Performing Schools.
Deze programma's dagen leraren uit om systematisch en onderzoeksmatig te werken
aan onderwijsverbetering en een voortrekkersrol te vervullen in de schoolorganisatie.
Teacher leadership is, volgens Schott et al. (2018), een proces van beinvloeding waarbij
leraren, formeel of informeel, anderen in de school activeren om samen te werken aan
betere lessen en professionele groei. Het vergroot motivatie, eigenaarschap en
samenwerking, en stimuleert curriculumontwikkeling, innovatie en kennisdeling.

Opleidingstrajecten voor (startende) schoolleiders

De Johan de Witt Scholengroep stelt hoge eisen aan de scholing van schoolleiders om
de kwaliteit van het onderwijs en het leiderschap binnen de schoolorganisatie duurzaam
te waarborgen. Van schoolleiders wordt verwacht dat zij een geaccrediteerde opleiding
volgen die aansluit bij hun functie en ontwikkelbehoeften. Locatie- en teamleiders


https://www.haagsinductieprogramma.nl/

doorlopen een traject van professionele ontwikkeling dat bestaat uit het volgen van
zowel de Basisbekwaam als de Vakbekwaam Schoolleidersopleiding. Voor leden van de
centrale directie is het voltooien van een relevante masteropleiding, zoals de Master in
Leading and High Performing Education (MILE), de MBA Leadership in Sustainability of
een andere relevante opleiding vereist (Academica, 2024). Deze benadering garandeert
dat alle leidinggevenden binnen de scholengroep beschikken over de benodigde kennis,
vaardigheden en reflectieve vermogens om bij te dragen aan de voortdurende
verbetering van het onderwijs. De professionalisering van schoolleiders is daarbij
inhoudelijk afgestemd op de JdW-Koerswijzer, het interne leiderschapskompas van de
scholengroep. De Koerswijzer ondersteunt schoolleiders in koersvast, onderwijskundig
leiderschap en helpt bij het voeren van onderwijsgerichte gesprekken, het versterken
van een professionele en resultaatgerichte leercultuur en het systematisch reflecteren
op het eigen handelen. De opleidingen zijn expliciet gericht op het versterken van deze
leiderschapscompetenties, zodat schoolleiders effectief bijdragen aan het leerproces
van leerlingen én de ontwikkeling van hun teams. Deze benadering sluit aan bij het
strategisch HRM-beleid van VO Haaglanden (2025), waarin 'Sterk Leiderschap’ als een
van de pijlers wordt genoemd. Deze aanpak sluit tevens aan bij bevindingen van Tanghe
(2025), die laten zien dat professionalisering van schoolleiders het meest effectief is
wanneer theoretische onderbouwing wordt gecombineerd met praktijkgerichte
opdrachten, gezamenlijke leertrajecten en individuele coaching.

Partnerschap NOD Haaglanden (studenten)

De Johan de Witt Scholengroep is partner binnen de opleidingsschool NOD Haaglanden.
Dit is een samenwerkingsverband van lerarenopleidingen en scholen in de regio Den
Haag waar studenten voor een belangrijk deel van hun opleiding op de werkplek worden
opgeleid. Ook worden schoolopleiders en werkplekbegeleiders opgeleid, en vindt
afstemming plaats over de inrichting van leeromgevingen, begeleiding en
opleidingskwaliteit. Het partnerschap is gebaseerd op het Kwaliteitskader Samen
Opleiden en Inductie (2021), waarin vier waarborgen centraal staan: de lerende leraar,
de leeromgeving, de organisatie van het partnerschap en een gezamenlijke
kwaliteitscultuur. Doel is het realiseren van een krachtige en doorlopende leerroute van
opleiding naar inductie. Daarnaast organiseert ICLON (een van de partners) op vrijwillige
basis workshops voor medewerkers van de Johan de Witt Scholengroep.

Haagse Onderwijs Academie

De Haagse Onderwijs Academie (HOA) biedt een breed scala aan bovenschoolse
scholingsactiviteiten voor het scholenveld van VO Haaglanden. Het aanbod omvat onder
meer Kkennisdeling, intervisie, ervaringsuitwisseling, coaching, deelname aan
professionele leergemeenschappen, lezingen en conferenties. Deze activiteiten zijn
gericht op het vervullen van individuele ontwikkelbehoeften van onderwijsprofessionals,
met aandacht voor zowel vakinhoudelijke als pedagogisch-didactische versterking.

De Johan de Witt Scholengroep benut het aanbod van de HOA als aanvulling op het
eigen schoolbrede professionaliseringsbeleid. In deze gedeelde benadering wordt
gewerkt aan continue professionele groei van het onderwijzend personeel en het
versterken van een lerende, toekomstgerichte onderwijspraktijk.


https://www.nodhaaglanden.nl/
https://www.platformsamenopleiden.nl/wp-content/uploads/2020/01/Kwaliteitskader-Samen-Opleiden-en-Inductie-en-werkwijze-peer-review_jan2020.pdf
https://www.dehoa.nl/meer/over-ons

Kwaliteitskader professionalisering

Professionalisering binnen de Johan de Witt Scholengroep is strategisch ingebed en
cyclisch georganiseerd. Het kwaliteitskader bestaat uit vier pijlers: de lerende leraar, de
leeromgeving, de organisatie en de kwaliteitscultuur, zoals geformuleerd in het
Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie (2021), en sluit aan bij de strategische
uitgangspunten uit de landelijke handreiking van Voion (2023). Deze pijlers zijn zichtbaar
in het inductietraject, de JDW-Kijkwijzer en de leerteams binnen de school. Het kader
ondersteunt een doorgaande leerlijn van startende tot expertleraar en koppelt
individuele ontwikkeling aan schoolbrede ambities uit het schoolplan. De aanpak is
cyclisch en reflectief: leraren, teams en leidinggevenden voeren regelmatig het gesprek
over de impact van professionalisering op het leren van leerlingen. Daarbij staan
reflectieve vragen centraal zoals: Doen we het goede? Hoe weten we dat? En wat doen
we met die kennis? (Voion, 2023).

De lerende leraar
e De school heeft een duidelijke visie op de rol van (studerende) leraren, hun
bijdrage aan leerlingontwikkeling en schoolverbetering, en de ondersteuning die
zij daarbij nodig hebben.
e De visie op het leren van (studerende) leraren en de groei in het beroep is
vertaald naar een beoogd bekwaamheidsniveau na de inductiefase.
¢ Docenten kunnen opgeleid worden tot expertleraren (Teacher Leaders).

De leeromgeving
e Eris sprake van een begeleidingssystematiek en/of programma voor
(studerende) leraren.
e Doelstellingen, professionaliseringsactiviteiten, de wijze van begeleiden en van
beoordelen zijn passend en transparant.

De organisatie
e De school heeft zijn professionaliseringsbeleid en de -programma'’s ingebed in
het strategisch HRM-beleid.
¢ De school organiseert dat de verschillende actoren kennis delen over de
begeleiding van (studerende) leraren.
e De kwaliteit van de begeleiding van (studerende) leraren is geborgd.

De kwaliteitscultuur

e De school gebruikt een systematiek (gebaseerd op de JdW-Kijkwijzer en JdW-
Koerswijzer) om de doorgaande lijn professionalisering te versterken en te
borgen.

e Peer review, observaties en ontwikkelgesprekken maken onderdeel uit van een
reflectieve leercultuur.

e Onderzoeksgegevens, opbrengsten en feedback worden systematisch gebruikt
voor verbetering en borging.



Professionaliseringsaanbod schooljaar 25-
26

Om professionalisering duurzaam en planmatig te verankeren in het schooljaar, is
structureel ruimte gereserveerd op dinsdagmiddagen. Deze middagen zijn opgenomen
in een centrale scholingskalender, waarin per periode duidelijk is aangegeven welke
momenten  zijn bestemd voor teamgerichte scholing en welke voor
leerteambijeenkomsten. De helft van deze momenten is gereserveerd voor
opleidingsactiviteiten, de andere helft voor samenwerking binnen leerteams. Deze vaste
ritmiek creéert ruimte voor inhoudelijke verdieping, kennisontwikkeling en teamleren.

In periode 1 vinden, naast de leerteambijeenkomsten op dinsdagmiddag, ook
werksessies plaats in het kader van een gezamenlijke voorbereiding op het nieuwe
schooljaar ('Startklaar’).

Periode Opleiding Leerteambijeenkomsten
Periode 1 28-10 9-9
11-1 23-9
25-11 (geldt alleen voor de | 7-10
PRET) 4-1
18-11
Periode 2 9-12 16-12
6-1 13-1
20-1 27-1
3-2 10-2
24-2 3-3
10-3 (geldt alleen voor de
PRET)
Periode 3 24-3 1-4
7-4 14-4
12-5
2-6
9-6
16-6

Ritmiek professionalisering

De verschillende trainingen en opleidingen worden op dinsdagmiddagen aangeboden
en maken deel uit van de ‘collectieve’ deskundigheidsbevordering, zoals vastgelegd in
het jaartaakbeleid. In de tussenliggende weken is de dinsdagmiddag gereserveerd voor
leerteams. Deze leerteams vormen de kern van een professionele leergemeenschap
(PLG): groepen leraren die regelmatig samenkomen om expertise te delen en zich op
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onderzoeksmatige wijze in te zetten voor het verbeteren van onderwijskwaliteit en
leerresultaten (DuFour et al.,, 2021). Leerteams richten zich op het gezamenlijk
versterken van het onderwijs voor alle leerlingen binnen de school. Voor directieleden,
locatie- en teamleiders geldt een afwijkend ritme; zij volgen hun scholing op andere
momenten. Daarnaast kennen sommige opleidingen, zoals Instructional Coaching en de
Master Excellent Teaching, langere scholingsmomenten of dagdelen. De basis van het
professionaliseringsaanbod is gericht op specialisatie over langere tijd. Een deel van de
trainingen en opleidingen beslaat meer dan een schooljaar, waarbij docenten zich
volgens een vast ritme verdiepen in één of twee inhoudelijke thema's per jaar.

Het scholingsplan van de Johan de Witt Scholengroep is opgebouwd volgens een
doorlopende leerlijn, die start bij het inductietraject en via een basispakket leidt tot
verdiepingsmogelijkheden. De opbouw is als volgt onderverdeeld:

e OP - Basis

e OP - Verdieping

Voor elk onderdeel is een overzicht opgenomen van het beschikbare scholings- en
trainingsaanbod (zie Figuur 1). Ook voor het onderwijsondersteunend personeel (OOP)
zijn specifieke scholingsmogelijkheden benoemd.

Figuur 1
Jaar 1
Jaar 2 Jaar 3 Jaar4ens
Verdieping:
Didactisch Coachen
Transformatieve Formatieve Handelen Formatieve Handelen Prggrallg:tq_zzacl)_llﬁlve (DC), Master
School (TS) Basis (FH B) Vervolg (FH V) P 9 Excellent Teaching
(MET) of Instructional
Coaching (IC)
OF
L J Thematisch leerteam:
! Meertaligheid, Cultureel
LerenLeren (te volgen tussen jaar 1 en 3) Responsief Lesgeven,
Kansrijk Determineren
of Kennisrijk Curriculum
OP - Basis

Dit basispakket kent een verplicht karakter. In bijlage 4 is per onderdeel een korte
beschrijving van het aanbod opgenomen. De standaardroute voor verplichte scholing is
weergegeven in Figuur 1. Afhankelijk van de ervaring en professionaliserings-
geschiedenis kunnen keuzes in de volgorde, na overleg met de locatieleiders en de
directeur onderwijs, worden gemaakt. Vervolgens moet een individueel afgestemde
scholingsroute ter goedkeuring met de benodigde documenten worden voorgelegd aan
de directeur onderwijs.

M



Basispakket

Onderwerp
1. | 4 weken
introductie
(jaarlijks)

Toelichting

JdW- Kijkwijzer & JdW-Klimwijzer
Mentoraat

RTTI/ OMZA

LessonUp

Digitaal toeten

Pedagogisch klimaat

Somtoday

Studiebelasting*
4 dinsdagmiddagen

2. | Transformatieve
School

Professionaliserings- en
cultuurveranderingsprogramma
voor scholen in een stedelijke
omgeving. Binnen dit programma
wordt ingegaan op de effecten van
een superdiverse buitenschoolse
leefwereld op de schoolcultuur.

20 uur

3. | Formatief
handelen en
onderwijsontwerp
- Basis & Vervolg

Training over formatief handelen,
het bijbrengen van kwaliteitsbesef
bij leerlingen, effectieve
feedbackmethodes, inzet effectieve
leerstrategieén, achterwaarts
ontwerpen, het maken van een
didactische routekaart en het
ontwerpen van feedbackprocessen.

Basis: 44 uur

Vervolg: 44 uur

4. | Programma
Responsive
Explicit Teaching
(PRET)

Training omvat een
opleidingsvariant gericht op
voorbereiding voor de Master
Excellent Teaching (MET) en een
studiemiddagenvariant voor
toegankelijke wetenschappelijke
verdieping in didactiek. Beide
varianten streven ernaar leraren te
bekwamen in het ontwerpen en
geven van effectieve lessen
middels Expliciete Directe Instructie
(EDI) en het toepassen van
wetenschappelijke inzichten.

Opleidingsvariant:
184 uur

Studiemiddagvariant:
64 uur

5. | LerenLeren

De leergang benadrukt het gebruik
van effectieve leerstrategieén zoals
spreiding van studie, zelftesten en
het gebruik van effectieve
voorbeelden in en buiten de les. Het
richt zich ook op het ontwikkelen
van metacognitieve vaardigheden
zoals plannen en evalueren, om het

20 uur
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leerproces van leerlingen te
verbeteren.

*De studiebelasting verwijst naar de totale inspanning die van deelnemers wordt verwacht, inclusief de
voorbereidingstijd, het huiswerk en de contacturen. Ter illustratie: het traject Formatief Handelen Vervolg
bestaat uit 5 bijeenkomsten, wat neerkomt op 20 contacturen. Naast deze contactmomenten zijn er op de
dinsdagmiddagen uren gereserveerd voor voorbereiding, huiswerk en eventuele verwerking na de
bijeenkomsten. Deze studiebelasting wordt over het algemeen gecompenseerd door de uren die op
dinsdagmiddag beschikbaar zijn gesteld en zijn eveneens opgenomen in de normjaartaak. Vanwege de
zwaarte van de PRET, de opleidingsvariant en respectievelijk de studiemiddagvariant, zijn er extra uren
bovenop de gereserveerde ruimte in de normjaartaak toegevoegd.

OP - Verdieping

Het verdiepingsaanbod bestaat uit twee professionaliseringsroutes: een tweejarig
opleidingstraject en thematische leerteams. Beide routes leiden tot de ontwikkeling van
expertleraren binnen de Johan de Witt Scholengroep. De thema's voor de leerteams
sluiten aan bij de ambities uit het schoolplan 2025-2029 en richten zich op actuele
onderwijskundige uitdagingen. Elk leerteam werkt aan een schoolbrede opdracht en is
deels ingericht als leergang. In samenwerking met onderwijswetenschappers doen
deelnemers evidence-informed onderzoek naar en voorstellen ter versterking van de
onderwijspraktijk.

Verdieping
Onderwerp Toelichting Studiebelasting*
1. | Didactisch Een traject gericht op systematisch | 44 uur (per
coachen en vanuit hoge verwachtingen schooljaar)

coachen van leerlingen via
feedback, vraagstelling en reflectie,
met video-intervisie en coaching-
on-the-job als kern van de aanpak.

2. | Master Excellent Een NVAO-geaccrediteerde master | 840 (per schooljaar)
Teaching voor leraren die excellent en
evidence-informed onderwijs willen
geven en bijdragen aan
schoolontwikkeling door onderzoek,
leiderschap en persoonlijk

meesterschap.
3. | Instructional Een traject wat 44 uur (per
Coaching onderwijsprofessionals opleidt tot schooljaar)

doelgerichte docentcoaches, met
focus op effectieve feedback,
gedragsverandering in de klas en
borging van coaching op
schoolniveau.
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Thematisch leerteam

Onderwerp Toelichting Studiebelasting*
1. | Cultureel Deze leergang versterkt de 44 uur

responsief competenties van docenten in het

lesgeven aansluiten bij de culturele

leefwereld van leerlingen en bouwt
aan een inclusieve lespraktijk, met
reflectie en praktijktoepassing als

rode draad.
2. | Functioneel Deze Engelstalige leergang richt 44 uur
meertalig leren zich op het strategisch benutten

van meertaligheid in de klas
(translanguaging) en verbindt
taalontwikkeling aan vakinhoud en
inclusieve didactiek.

3. | Kansrijk In deze leergang werken 44 uur
determineren deelnemers aan objectiever en
kansrijker determinatiebeleid via
kalibratie, datagebruik en
gezamenlijke besluitvorming, met
als doel structurele verbetering van
overgangsbeleid.

4. | Kennisrijk Deze leergang helpt teams bij het 44 uur
curriculum ontwerpen van een kennisrijk
curriculum op basis van inzichten
uit leerpsychologie,
curriculumtheorie en sociologie.
5. | Praktijkgericht De leergang Praktijkgericht 44 uur
curriculum curriculum helpt teams bij het
ontwikkelen en borgen van
toekomstbestendig, praktijkgericht
onderwijs. Onder begeleiding
werken docenten aan het
ontwerpen, uitvoeren en evalueren
van een praktijkgericht curriculum
op basis van het 4C/ID-model.
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Voor specifieke groepen

~ Onderwerp
Leidinggevend
Beeld- en
Didactisch
Coachen

Toelichting

Leidinggevend Beeld- en
Didactisch Coachen richt zich op
schoolleiders die een cultuur willen
realiseren waarin de diversiteit aan
kwaliteiten bij medewerkers wordt
benut met de focus op zelfsturing
en zelfstandigheid.

Studiebelasting
27 uur

2. | Beeld en didactisch | Verdieping didactisch coachen 44 uur
coachen (Train de | i.c.m. beeldcoaching. Na afronding
Trainer) van Didactisch Coachen of
schoolopleider. Training tot
expertleraar.
3. MYP-scholing (IB) Zowel verplichte IB scholing als Onderdeel van CP
relevante scholing waaronder CRL, | (Collaborative
Meertaligheid, DENK en Kansrijk Planning)
Determineren.
4. | Schoolleiders- Effectief leiderschap voor 600 uur
opleiding; Basis- evidence-informed onderwijs.
en vakbekwaam
5. | Decanaat Naar gelang het aanbod (wijzigt -
gedurende het schooljaar)
6. | Transformatieve Leergang Train de Trainer; 16 uur
cultuur De leergang richt zich
op de borging van TS
op de eigen school en gaat in op
het ‘'normatief kader’ en de ‘sense
of belonging’
7. | NT2-verdieping Naar gelang individuele behoefte -
en aanbod.
8. | Examentaaltraining | Bedoeld voor examendocenten 6 uur
9. | Basistraining PLEXS-training voor 40 uur
examencommissie | examensecretarissen over actuele
kennis en vaardigheden om
examenprocessen binnen het VO
zorgvuldig en wettelijk juist te
organiseren.
10. | Cursus werkplek- Training die voorwaardelijk is voor | -
begeleider via NOD | een goed werkend inductietraject.
1. | BOS via NOD Training die voorwaardelijk voor -
een goed werkend inductietraject.
12. | Basiscursus Naar gelang het aanbod (wijzigt -

medezeggenschap

gedurende het schooljaar)
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13. | Basistraining Naar gelang het aanbod (wijzigt -
vertrouwens- gedurende het schooljaar)
persoon

14. | Transformatieve Train de Trainer 12 uur

school expert

15. | Leerteam- Training over leidinggeven aan en 18 uur

voorzitters samenwerken binnen het leerteam.

16. | Kwaliteits- Schoolbrede kwaliteitsaanpak 30 uur

codrdinatoren ontwikkelen

17. | NT2-basis Verdieping ISK- leerling (afhankelijk | -
van het aanbod)

18. | Rekendidactiek en | In een driedaagse cursus leren 18 uur

foutloos rekenen docenten op hun eigen school hoe
ze Foutloos Rekenen-lessen geven.

19. | Close reading Een praktijkgerichte leergang 18 uur
waarin docenten leren hoe zij met
effectieve strategieén, zonder
methode, het begrijpend lezen van
leerlingen kunnen versterken via
Close Reading, met aandacht voor
tekstbegrip, woordenschat en
achtergrondkennis.

20. | High Performing Een evidence-informed 200 uur

Schools

verandertraject dat scholen
ondersteunt bij het realiseren van
duurzaam onderwijs, waarin alle
leerlingen maximaal leren en
leraren vakmanschap centraal
stellen binnen een professionele
leergemeenschap.
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OOP*

1. Digitale intelligentie

2. | MILE

3.| MBA

4. | LerenlLeren

5.| TMA

6. | Begeleid schrijven met impact/HOA
7. | Training pedagogisch werken

8. | Agressiereductietraining

9. | EHBO

10.| Instrumenten training

11.| Veiligheidsmedewerkers training
12.| Cursus datacoach/TiG

13.] SomToday

14.] Digitale basisvaardigheden

15.| JotForm

16.| Zermelo

17.| Leergang kwaliteitszorg/B&T

18.| Beleid schrijven met impact/HOA
19.| Basistraining medezeggenschap
20/ Basistraining vertrouwenspersoon
21.| Vertrouwenspersoon Integriteit (VPI)
22| Kwaliteitscoordinatoren

*Dit betreft een voorbeeldlijst. De onderwerpen worden bepaald op basis van individuele behoeften en
beschikbaar aanbod. De uren worden nader vastgesteld.
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Bijlage 1 Scholingsfaciliteiten

In de CAO VO (2024) is bepaald dat de werkgever in overleg met de MR een regeling
vaststelt met de voorwaarden waaronder en de wijze waarop scholingsfaciliteiten door
de werkgever beschikbaar worden gesteld. Ook wordt vermeld in welke gevallen de
werknemer gehouden is de scholingskosten terug te betalen.
Voor het bepalen van de scholingsfaciliteiten onderscheiden we:
e Studie voor een eerste bevoegdheid
Een docent wordt aangenomen, maar bezit nog geen enkele wettelijke
onderwijsbevoegdheid voor het VO of wordt aangesteld in een vak waarvoor de
bevoegdheid niet geldt. In het kader van de te behalen bevoegdheid wordt bij
aanvang van de arbeidsovereenkomst een studieplan opgesteld met daarin
afspraken over onder andere tijdsduur en kosten.
e Individuele scholing
Tijdens de ontwikkelgesprekken met medewerkers over hun persoonlijke
ontwikkeling wordt geinventariseerd welke behoefte er bestaat op individueel
niveau. Ook scholing t.b.v. het onderhouden van kennis en bekwaamheid in de
vorm van een congres, seminar, workshop, (korte) cursus vallen onder
individuele scholing.
e Opgedragen scholing
Hieronder valt iedere vorm van scholing die noodzakelijk is in het kader van:
Een verbeter-, of re-integratietraject;
Wijzigingen in wet- en regelgeving;
Overplaatsing;
Her-, bij of omscholing (bijv. omdat er een sociaal plan met de bonden is
overeengekomen. Overigens kunnen in een sociaal plan afwijkende afspraken
over faciliteiten worden opgenomen. De afspraken in het sociaal plan zijn dan
geldend).

o

o

o

De Johan de Witt Scholengroep vergoedt bij opgedragen scholing en bij studie voor een
eerste bevoegdheid standaard 80 studie-uren naar rato van de aanstelling. Bij
toekenning van een lerarenbeurs of zij-instroomtraject zijn dit 160 uur en soms 240 uur,
dit blijkt uit de beschikking. Bij het zij-instroomtraject zijn de kosten van het
geschiktheidsonderzoek (assessment) voor rekening van het Johan de Witt. Echter,
wanneer het geschiktheidsonderzoek is behaald en de potentiéle zij-instromer besluit
het traject niet te vervolgen, komen de kosten voor rekening van de zij-instromer.

Ook wordt bij opgedragen scholing en bij studie voor een eerste bevoegdheid 100% van
de studiekosten (cursus-, examen-, lesmateriaal, boeken en reis-en verblijfkosten)
vergoed. De studieboeken blijven eigendom van de school en dienen na het afronden
van de studie of bij vertrek ingeleverd te worden.

Bij individuele scholing maken personeelsleden eerst aanspraak op hun persoonlijk
budget, zowel in tijd als in geld. In bijzondere gevallen kan gevraagd worden 2 jaar het
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basisrecht in geld te sparen. Uiteraard kunnen afwijkende afspraken gemaakt worden,
die vastgelegd worden in een scholingsovereenkomst.

Als een docent een eerste bevoegdheid moet of aanvullende bevoegdheid wil halen, zijn
er verschillende regelingen om de opleiding (deels) te financieren. Alvorens een
aanvraag voor gefaciliteerde scholing in te dienen bij het Johan de Witt, dient de docent
te onderzoeken of de gewenste scholing ook met een subsidievorm is te regelen. In de
bijlage bij dit document staan de meest voorkomende situaties en mogelijkheden daarbij.
Indien gewenst biedt de personeelsfunctionaris hierbij ondersteuning.

Scholingsfaciliteiten worden steeds voor de duur van 1 schooljaar vastgesteld.
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Bijlage 2 Terugbetalingsregeling

De medewerker is verplicht tot terugbetaling van de aan hem/haar verleende
vergoeding(en) als:

Ontslag op eigen verzoek wordt verleend binnen een termijn van drie jaren na de
datum waarop de studie met goed gevolg is afgesloten. Het bedrag dat moet
worden terugbetaald is voor elke maand 1/36 deel van de betaalde
vergoeding(en); Na 3 jaar vervalt de verplichting tot terugbetaling. Onder
bijzondere omstandigheden kan hiervan, ter beoordeling van de werkgever,
afgeweken worden in het voordeel van de medewerker;

Ontslag op eigen verzoek wordt verleend voordat de studie met goed gevolg is
afgesloten. Het bedrag dat moet worden terugbetaald is de betaalde vergoeding
van het schooljaar waarin ontslag wordt verleend;

De studie wordt gestaakt of niet met goed gevolg is afgesloten op grond van
omstandigheden die naar het oordeel van de werkgever aan de medewerker te
wijten zijn. Het bedrag dat moet worden terugbetaald is de betaalde vergoeding
in het betreffende schooljaar;

De medewerker zich, naar het oordeel van de werkgever, onvoldoende inzet
en/of onvoldoende resultaten behaalt. Het bedrag dat moet worden terugbetaald
is de betaalde vergoeding in het betreffende schooljaar.

Op het terug te betalen bedrag worden naast de eventuele toegekende subsidies, ook
de scholingsgelden in mindering gebracht, waarop de medewerker op grond van de cao
een individueel recht had. Wanneer de arbeidsovereenkomst eindigt van rechtswege
(tijdelijk dienstverband) en de studieresultaten en -inzet voldoende waren is de
medewerker niet verplicht tot terugbetaling. Om de studievoortgang te begeleiden is
monitoring nodig. Dit betekent dat de medewerker 4x per jaar gevraagd wordt zijn/haar
studievoortgang te delen. In geval de medewerker de scholingsactiviteit voortijdig
staakt, dan wel tijdelijk onderbreekt, stelt hij hiervan de algemeen directeur onmiddellijk
en onder opgave van redenen schriftelijk in kennis.

Procedure

1. Het personeelslid vult het aanvraagformulier scholingsfaciliteiten in via de link
op JotForm: https://form.jotform.com/jdwsg/aanvraag-scholing

2. Het personeelslid onderzoekt in samenspraak met de personeelsfunctionaris
of een tegemoetkoming voor studiekosten bij derden mogelijk is. Zo ja, dan
wordt deze aangevraagd.

3. De personeelsfunctionaris bespreekt de gevraagde faciliteiten met de
algemeen directeur. Indien noodzakelijk zal er een gesprek ingepland worden
met de directie.

4. De personeelsfunctionaris mailt de beslissing naar de aanvrager.
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Bijlage 3 Tegemoetkomingen en subsidies

Lerarenbeurs

Bent u al bevoegd leraar en wilt u zich verder specialiseren of uw vakkennis vergroten?
Dan kunt u een lerarenbeurs aanvragen. U kunt de beurs krijgen voor een bachelor- of
masteropleiding naar keuze. De opleiding hoeft geen lerarenopleiding te zijn.

Haagse Lerarenbeurs

Als een docent niet (meer) in aanmerking komt voor de lerarenbeurs, kan er een
vergoeding aangevraagd worden via de Rode Loper'. Deze organisatie voert namens de
Gemeente Den Haag een extra subsidieregeling uit voor leraren in het voortgezet
onderwijs, werkzaam op scholen in 0.a. Den Haag.

Voor meer informatie: https://www.derodeloper.nu/haagse-lerarenbeurs/

Tegemoetkoming leraren

Bent u student, zij-instromer of contractant en volgt u een lerarenopleiding aan hbo of
universiteit? Of wilt u uw bevoegdheid halen via een PDG-traject (pedagogisch-
didactisch getuigschrift)? Dan kunt u een tegemoetkoming leraren aanvragen. De link
van de tegemoetkoming — subsidies-lerarenopleiding:
https://duo.nl/particulier/tegemoetkomingen-en-subsidies-lerarenopleiding/

Subsidie zij-instroom

Bent u zij-instromer in het beroep, hebt u een geschiktheidsverklaring en volgt u in dit
kader scholing en begeleiding om een getuigschrift zij-instroom te behalen of een
PDG-getuigschrift? Dan kan uw werkgever een bijdrage krijgen voor uw traject zij-
instroom in het beroep: de subsidie zij-instroom. Uw werkgever kan de subsidie
aanvragen op DUO Zakelijk. Dit kan tot en met 2026, daarna stopt deze regeling.

Subsidie korte scholingstrajecten VO

Werkt u als leraar in het voortgezet onderwijs (vo) of wilt u in die sector gaan werken?
Als u daar niet de juiste bevoegdheid voor hebt, kunt u een subsidie korte
scholingstrajecten VO aanvragen.

Subsidie tweede lerarenopleiding

Bent u al bevoegd leraar en wilt u een 2e lerarenopleiding doen waarvoor u
instellingscollegegeld moet betalen? Dan kunt u de subsidie tweede lerarenopleiding
aanvragen.

"De Rode Loper is een samenwerkingsverband van 41 scholen voor voortgezet onderwijs in Den Haag,
Rijswijk en Leidschendam-Voorburg, waaronder Johan de Witt. De Rode Loper richt zich op het versterken
van de kwaliteit van de mensen voor de klas, en bestrijdt zodoende het kwalitatieve lerarentekort in de
Haagse regio.
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Bijlage 4 Beschrijvingen aanbod

Om de week op dinsdagmiddag worden er cursussen en opleidingen aangeboden. Deze
momenten nemen 3 tot 4 uur in beslag. De trainingen hebben een looptijd van een
periode tot meerdere schooljaren. De trainingen zijn opgenomen in de
scholingskalender. De scholing die aangeboden wordt op de dinsdagmiddag heeft een
verplichtend karakter en is onderdeel van de schoolontwikkeling. Hieronder wordt per
training een beschrijving gegeven van de inhoud en wordt benoemd door welke partij
de training momenteel wordt aangeboden. Dit overzicht wordt steeds bijgewerkt en ook
de aanbieders kunnen per schooljaar wijzigingen.

Transformatieve schoolcultuur (Transformatieve School)

Lesgeven is op iedere school en stad anders. Het is belangrijk dat een leraar zijn of haar
aanpak afstemt op de normen, waarden en culturen van een groep. Doe je dit niet, dan
ontstaan er spanningen tussen de leraar en leerlingen. Dat blijkt uit onderzoek van El
Hadioui. Leerlingen hebben moeite met schakelen tussen de verschillende culturen waar
ze in opgroeien. Voor leraren is het in zo'n geval moeilijk om orde te houden in de
klas. De Transformatieve Schoolmethode helpt leraren hiermee om te gaan. Tegelijk
verbeteren daardoor de schoolprestaties van de leerlingen. Zo hebben zij meer ruimte
om hun talenten te ontdekken en ontwikkelen. Scholen die onderdeel zijn van
de Community Urban Education passen deze methode toe.

Formatief handelen (Toetsrevolutie)
Basistraject
Tijdens acht bijeenkomsten en huiswerkopdrachten maken docenten kennis met de
theorie en praktijk van formatief handelen. Aan bod komen:
e Formatief handelen (zonder nakijkwerk);
e Kwaliteitsbesef bijbrengen;
e Actiegerichte feedback;
e Effectieve didactische strategieén;
e Formatief handelen met leerdoelen;
e Curriculumopbouw in samenhang met formatief handelen.

Vervolgtraject

Tijdens vijf bijeenkomsten en huiswerkopdrachten verdiepen docenten hun kennis,
vaardigheden en ervaring omtrent formatief handelen in de vorm van intervisie.
Aanvullend hierop vinden er vier dagdelen lesbezoeken door de trainer plaats, waarbij
docenten individuele feedback ontvangen.

Programma Responsive Explicit Teaching (Academica UoaS)

Het programma Responsive Explicit Teaching is een opleiding voor leraren die hun
didactisch vakmanschap willen versterken met een breed, evidence-informed
perspectief op lesgeven. Deelnemers verdiepen zich in expliciete en responsieve
instructietechnieken, lesontwerp en metacognitie, gebaseerd op inzichten uit de
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cognitieve leerpsychologie en effectiviteitsonderzoek. De opleiding biedt praktische
werkwijzen, lesmaterialen en ontwerpprincipes, en stimuleert reflectie door middel van
praktijkopdrachten en collegiale uitwisseling. De opleiding is afgestemd op de specifieke
schoolcontext. Deelnemers sluiten de opleiding af met een certificaat.

Didactisch coachen (V&F Consult)

Het traject Didactisch Coachen is een tweejarig professionaliseringstraject dat leraren
ondersteunt in het versterken van hun didactisch handelen en interactie met leerlingen.
Docenten leren om gerichter vragen te stellen, doelgerichter feedback te geven en met
meer bewustzijn te werken aan hun eigen lespraktijk. Het traject is gebaseerd op een
combinatie van training, coaching-on-the-job, video-intervisie en collegiale reflectie, en
wordt verzorgd door V&F Onderwijs Consult. In het eerste jaar staat oefenen en
observeren centraal: deelnemers worden onder meer gefilmd in praktijksituaties, krijgen
persoonlijke feedback en volgen intervisiebijeenkomsten. In het tweede jaar verdiepen
zij hun vaardigheden met aandacht voor leerstrategieén, motivatie en metacognitie. De
voortgang wordt gemonitord via een filmische voor- en nhameting. Op termijn wordt zo
een duurzaam systeem van interne didactisch coaching binnen de organisatie geborgd.

Instructional Coaching (IC)

Instructional Coaching is een tweejarig professionaliseringstraject dat gericht is op het
duurzaam versterken van de leskwaliteit door middel van doelgerichte coaching.
Deelnemers ontwikkelen hun coachingsvaardigheden op basis van inzichten uit de
leerpsychologie, effectieve instructie en gedragsverandering in de klas. De opleiding is
ontwikkeld in samenwerking met Toetsrevolutie en Steplab. In het eerste jaar ligt de
nadruk op het opbouwen van een veilige en positieve feedbackcultuur: coaches leren
hoe zij collega’s kunnen observeren en ondersteunen met gerichte, opbouwende
feedback. In het tweede jaar volgt verdieping: coaching wordt breder ingezet binnen de
school, en een groep expertcoaches leert hoe zij nieuwe collega’s kunnen opleiden en
begeleiden, volgens een train-de-traineraanpak. Het traject bestaat uit fysieke
trainingsdagen, online intervisie en praktijkgerichte opdrachten.

Master Excellent Teaching (MET)

De opleiding Master Excellent Teaching is een tweejarig, NVAO-geaccrediteerd
masterprogramma dat zich richt op het versterken van het professioneel meesterschap
van leraren in de klas. Centraal staat het geven van excellent, evidence-informed
onderwijs, met een sterke koppeling tussen theorie en praktijk. De opleiding is gericht
op leraren die met kennis van zaken, didactisch vakmanschap en kritisch
reflectievermogen hun onderwijs willen verbeteren en bijdragen aan schoolontwikkeling.
Het programma bevat drie doorlopende leerlijnen: Onderzoek, Ethiek & Recht en
Persoonlijk Meesterschap, en biedt verdieping in leiderschap en onderwijsverbetering.
Deelnemers voeren praktijkonderzoek uit, analyseren lessen en onderwijskundige
processen, en ontwikkelen concrete voorstellen voor kwaliteitsverbetering binnen hun
school. De MET wordt blended aangeboden: fysieke bijeenkomsten worden afgewisseld
met zelfstudie en praktijkopdrachten. De opleiding sluit af met praktijkgerichte
eindproducten zoals een schoolanalyse, observatieanalyse of verbeterplan.
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Cultureel responsief lesgeven (dr. Sabrina Alhanachi)

De leergang Cultureel Responsief Lesgeven ondersteunt scholen bij het versterken van
de cultureel responsieve competenties van docenten. In leerteamverband verdiepen
collega’s zich in hoe zij beter kunnen aansluiten bij de culturele leefwereld van
leerlingen, en bouwen zij actief aan een inclusieve onderwijspraktijk vanuit de JDW-
Kijkwijzer. De leergang start met een lezing, gevolgd door zes bijeenkomsten over
thema'’s als visie op diversiteit, kansenongelijkheid, zelfkennis en de vertaling naar de
klaspraktijk. Reflectie, toepassing en collegiale uitwisseling staan centraal. Opbrengsten
worden geborgd en vertaald naar aanbevelingen voor het versterken van de lespraktijk
en de doorontwikkeling van de JDW-Kijkwijzer. Waar mogelijk wordt aansluiting gezocht
bij bredere kennisuitwisseling, samenwerking en bovenschools leren en ontwikkelen.
Begeleiding: dr. Sabrina Alhanachi.

Functioneel meertalig leren (dr. Eowyn Chrisfield)

De leergang Functioneel Meertalig Leren ondersteunt scholen bij het duurzaam
integreren van meertaligheid in het didactisch en pedagogisch handelen. Vanuit de
JDW-Kijkwijzer wordt meertaligheid ingezet als krachtig middel voor verdiepend leren.
Centraal staat translanguaging: het strategisch benutten van alle talige repertoires van
leerlingen. Na een verdiepende startsessie werken deelnemers in tweetallen aan vier
coachingscycli, gericht op vakinhoud, taalontwikkeling en perspectiefrijke integratie. De
opbrengsten worden geborgd en vertaald naar aanbevelingen voor de lespraktijk en het
versterken van de JDW-Kijkwijzer. Begeleiding: dr. Eowyn Crisfield en Niki Cooper-
Robbins (PhD). Let op: deze leergang wordt in het Engels gegeven.

Kansrijk determineren (Arjen Nanninga)

De leergang Beter determineren, kansrijker adviseren ondersteunt scholen bij het
ontwikkelen van een objectief, transparant en eerlijk determinatiebeleid. In een leerteam
werken deelnemers aan vier kernfasen: kalibratie van leerdoelen, dataverzameling,
interpretatie en gezamenlijke besluitvorming. De bestaande onderwijspraktijk wordt
kritisch geanalyseerd en vertaald naar gerichte verbeterplannen. Gastsprekers uit het
onderwijsveld, waaronder Elizabeth Langeveld en dr. Kristin Vanlommel, zorgen voor
verdieping en kwaliteitsborging. De leergang resulteert in een kwaliteitskaart met
concrete aanbevelingen voor determinatie- en overgangsbeleid én structurele borging
in de schoolpraktijk. Begeleiding: Arjen Nanninga en Monika Vaheoja (PhD).

Kennisrijk curriculum (Tim Puttevils)

De leergang Kennisrijk curriculum ondersteunt scholen bij het verdiepen en versterken
van het onderwijsaanbod op basis van actuele inzichten uit de cognitieve psychologie,
sociologie en curriculumtheorie. In leerteamverband onderzoeken collega’s het belang
van een stevige kennisbasis voor het verwerven van complexe vaardigheden zoals
begrijpend lezen, kritisch denken en creativiteit. Tegelijk is er aandacht voor de sociaal-
democratische functie van kennis: het curriculum als hefboom voor kansengelijkheid.
Deelnemers verdiepen zich in de kenmerken en ontwerpprincipes van een kennisrijk
curriculum. De leergang combineert theoretische reflectie met praktijkgerichte vertaling
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naar het eigen onderwijs met gastsprekers uit het onderwijsveld: dr. Tim Surma en
Michiel Wils. De opbrengsten worden geborgd in de vakleerteams en benut voor het
actualiseren van de kwaliteitskaart Curriculumontwerp. Begeleiding: Tim Puttevils

Praktijkgericht curriculum (Rianne Neering & Hanneke de Graaf)

De leergang Praktijkgericht curriculum ondersteunt scholen bij het ontwikkelen,
implementeren en borgen van een toekomstbestendig praktijkgericht curriculum. In
schooljaar 2024-2025 zijn de beroepsgerichte vakken, onder begeleiding van
Toetsrevolutie, gestart met het opbouwen van een gezamenlijke kennisbasis over wat
een praktijkgericht curriculum, een praktijkgerichte les en een praktijkgerichte
leeromgeving inhoudt. Daarnaast is er geoefend met didactische routekaarten en het
verbeteren van beoordelingsrubrics, met als doel de kwaliteit en samenhang van het
onderwijs te versterken.

In schooljaar 2025-2026 werken collega’s in een leerteam onder begeleiding van
Toetsrevolutie verder aan fase 2 van het praktijkgerichte curriculum. Vanuit het 4C/ID-
model richten zij het beroepsgerichte vak in, met aandacht voor betekenisvolle
leertaken, ondersteunende informatie, deeltakenoefeningen en procedurele instructies.
Dit model biedt houvast om het onderwijs zo vorm te geven dat leerlingen stapsgewijs
zelfstandiger en competenter worden in het uitvoeren van complexe taken. De focus ligt
op het doorontwikkelen en vaststellen van een praktijkgerichte variant op de JDW-
Kijkwijzer, het vastleggen van wetenschappelijk onderbouwde ontwerpprincipes voor
een praktijkgericht curriculum en het duurzaam borgen hiervan in een gedeelde digitale
omgeving, zoals Teams of LessonUp.

Begeleiding: Rianne Neering en Hanneke de Graaf (Toetsrevolutie)

Beeld- en didactisch coachen (V&F Consult)

In deze tweejarige opleiding worden de basisvaardigheden van didactisch coachen
geintegreerd met beeldcoaching. Beeldcoaching gaat over het kijken, gebruiken,
managen en interpreteren van beelden van jezelf en van anderen. Beeldcoaching is een
middel om te bewerkstelligen dat iedere professional een ‘reflective practitioner’ wordt
en in beweging blijft. In de opleiding leren deelnemers alle vaardigheden die een erkende
beeldcoach leert. De basiskennis en kunde op het gebied van didactisch coachen, zowel
qua uitvoering als wat betreft theoretische achtergronden en kennis en kunde om
anderen didactisch te begeleiden met behulp van beeldcoaching.

DENK! - 7 pijlers van begrijpend lezen (Hoge school Utrecht)

Het DENK!-programma is een methodiek voor begrijpend lezen waarin zeven pijlers zijn
verwerkt die het fundament vormen voor goed onderwijs in begrijpend lezen. Deze
pijlers zijn onlangs beschreven in het boek ‘De zeven pijlers van onderwijs in begrijpend
lezen' (Houtveen & Van Steensel, 2022). De methodiek wordt in het primair onderwijs
veelvuldig toegepast, in het voortgezet onderwijs is er beperkt ervaring mee opgedaan.
Binnen een gekozen thema worden boeken en teksten gekozen, die volgens de
methodiek van DENK! in de praktijk worden gebracht.
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Kwaliteitscodérdinatoren (Academica UoaS)

De post-hbo-opleiding voor kwaliteitscodrdinatoren bij Academica University of Applied
Sciences is gericht op het versterken van kwaliteitszorg binnen het onderwijs.
Deelnemers leren om onderzoeksmatig te werken aan onderwijskundige
verbetertrajecten en leveren een actieve bijdrage aan de beleidsontwikkeling en
uitvoering van onderwijsondersteuning. De opleiding combineert theoretische
verdieping met praktijkgerichte opdrachten en stimuleert professionals om van en met
elkaar te leren ten behoeve van duurzame verbetering van de onderwijspraktijk.

Leerteamvoorzitters (Academica UoaS)

Bij deze kerntaak is een rol weggelegd voor medewerkers in de organisatie die een
centrale rol inneemt rondom de (wetenschappelijke) kennis over leren en een actieve
bijdrage levert aan het organiseren van de kwaliteit en de zorg in de school. Interne
adviseurs, die gevraagd en ongevraagd advies geven over de kwaliteit van het
onderwijs. Daarnaast zal het managen van de vaksectie onderdeel van de cursus
uitmaken.

ICT-trainingen (Dieter M6ckelmann)

Het gebruik van technologie en het inzetten van innovatieve oplossingen brengen je
sneller van A naar B. Het samenwerken, leren en professionaliseren in een online
connected wereld maakt kwalitatief klantcontact en de leerervaring
sterker, efficiénter en leuker.

Close reading/ Dieper Lezen (Expertis of Academica UoaS)

De leergang Close Reading is een leergang voor docenten die zich willen verdiepen in
effectief begrijpend leesonderwijs en die expertise en vaardigheden willen ontwikkelen
rond de methodiek van Close Reading. Een toenemend aantal leerlingen verlaat de
basisschool als laaggeletterde. In het verleden grepen we vaak naar de nieuwste
begrijpend lezen-methodes. Tegenwoordig komen we er steeds meer achter dat de
methodes voor begrijpend lezen er onvoldoende voor zorgen dat onze
basisschoolleerlingen goede begrijpend lezers worden. Daarom is een andere aanpak
nodig om effectief begrijpend lezen-onderwijs te organiseren in de klas: Close Reading.
Er wordt o.a. ingegaan op wat voor manieren je effectief leesonderwijs kan geven.
Daarbij besteden we aandacht aan Close Reading, schrijven en discussiéren over
teksten. Beter tekstbegrip staat in verband met een grote woordenschat en een brede
achtergrondkennis. Hoe dit komt en hoe je dit kan samenvoegen in effectieve leeslessen
leer je in deze leergang.

High Performing Schools (Academica UoaS)

Het traject High Performing Schools is een tweejarig, wetenschappelijk onderbouwd
veranderprogramma voor schoolleiders en lerarenteams die willen bouwen aan
duurzaam hoogwaardige onderwijskwaliteit. Centraal staat het ontwikkelen van een
professionele leergemeenschap waarin alle leerlingen maximaal leren, het vakmanschap
van de leraar centraal staat en een cultuur van continue verbetering heerst. Tijdens
twintig bijeenkomsten worden actuele inzichten vertaald naar concrete
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schoolverbeteringen op het gebied van leiderschap, lespraktijk, leerresultaten en
organisatieontwikkeling. Het traject leidt tot het HPS-certificaat en sluit aan bij het
streven naar breed leerrendement en excellent teamleren.

Masterclass LerenLeren (Hoge school Thomas More)

De driedaagse masterclass LerenLeren aan de Hogeschool Thomas More in Antwerpen
richt zich op het versterken van effectief leerproces bij leerlingen. Centraal staan
bewezen effectieve leerstrategieén zoals gespreid leren, zelftoetsing en het gebruik van
krachtige voorbeelden binnen en buiten de lescontext. Daarnaast is er aandacht voor
het ontwikkelen van metacognitieve vaardigheden, zoals plannen, monitoren en
evalueren, waarmee we leerlingen helpen hun leerproces beter leren sturen. Tijdens de
masterclass is er tevens ruimte voor reflectie en feedback op de JdW-Kijkwijzer.
Deelnemers doen voorstellen ter versterking van de pedagogisch-didactische principes
van de scholengroep en formuleren concrete aanbevelingen voor het verbeteren van
hun eigen onderwijspraktijk. Zo draagt de masterclass bij aan zowel individuele
professionalisering als collectieve onderwijskwaliteit.
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