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1. De Johan de Witt Scholengroep als PLG  
 

1.1 Ambitie 
De Johan de Witt Scholengroep streeft ernaar een Professionele Leergemeenschap (PLG) te zijn, 
waarbij een cultuur van hoge verwachtingen duidelijk zichtbaar is in het effectieve pedagogische 
en didactische handelen van het docententeam. Dit houdt in dat er een gedeeld geloof heerst dat 
alle leerlingen in staat zijn om leersucces te behalen. Bovendien voelt het docententeam een 
gezamenlijke verantwoordelijkheid om een leeromgeving te creëren die dit succes mogelijk 
maakt. Onze schoolcultuur is daarom nadrukkelijk gericht op het bevorderen van een omgeving 
waarin continu leren en collectieve verbetering van het onderwijs centraal staan (Rubie-Davies, 
2015; Saphier, 2017). 
 
 

1.2  Definitie van een PLG 
Een Professionele Leergemeenschap (PLG) is een samenwerkingsverband van 
onderwijsprofessionals die regelmatig samenkomt, expertise uitwisselt en zich gezamenlijk op 
onderzoeksmatige wijze inzet voor verbetering van de onderwijskwaliteit en leerresultaten van 
alle leerlingen. Dit wordt bereikt door een gedeelde verantwoordelijkheid voor het maximaliseren 
van het leerproces van alle leerlingen (DuFour et al., 2016). 
 
Deze definitie van een PLG is gebaseerd op drie grote ideeën (DuFour, 2003; DuFour et al., 2016; 
DuFour et al., 2021).: 

1. Focus op leren in plaats van onderwijzen: Het belang van het verbeteren van 
leeruitkomsten boven het simpelweg lesgeven.  

2. Samenwerkingscultuur met gedeelde verantwoordelijkheid: Een collectieve aanpak 
waarbij iedereen binnen de organisatie verantwoordelijk is voor onderwijsdoelen. 

3. Resultaatgerichtheid: Het doelgericht werken aan het bereiken van gestelde 
onderwijsdoelen, waarbij de resultaten gebruikt worden om praktijken voortdurend te 
evalueren en te verbeteren.  
 

Om deze drie principes binnen een schoolorganisatie tot uiting te laten komen, is een grondige 
cultuurverandering vereist, ondersteund door structurele veranderingen. Dit proces vraagt om de 
inzet van zowel de schoolleiding als alle personeelsleden. Het transformeren van een school tot 
een PLG omvat het stimuleren van professionalisering en het structureren van 
samenwerkingsverbanden om een gemeenschappelijke visie uit te dragen. Structurele 
aanpassingen, zoals het vormen van teams en het inrichten van tijd voor gezamenlijke planning 
en reflectie, moeten worden ondersteund door deze cultuurverandering. Hierdoor worden 
veranderingen niet alleen geïmplementeerd, maar ook duurzaam en breed gedragen binnen de 
organisatie (Muhammad, 2009; DuFour et al., 2016; Bergsen et al., 2021). 
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Tabel 1: Basisprincipes van een PLG op de Johan de Witt Scholengroep 

3 Big Ideas of a PLC: Transforming School Culture: 

1. Focus on learning  
2. Collaborative culture 
3. Focus on results 

4. Cultural (Will) 
5. Technical (Skill)  

 
 

1.3  Kenmerken van een PLG 
De ontwikkeling naar een PLG vereist inspanning op verschillende dimensies. Deze dimensies zijn 
onderling verbonden en kunnen niet afzonderlijk worden ingezet (Muhammad, 2009; DuFour et 
al., 2016; Bergsen et al., 2021). 
 

1. Visie: In een PLG hebben betrokkenen een helder en gedeeld doel voor het leren van alle 
leerlingen, werken ze samen om dit doel te bereiken en nemen ze collectieve 
verantwoordelijkheid voor het leren van leerlingen (Bergsen et al., 2021; DuFour et al., 
2016; Senge et al., 2001; Muhammad. 2009).  

2. Focus: In een PLG zijn betrokkenen continu bezig met het verbeteren van resultaten van 
onderwijs en leerlingen. Alle andere activiteiten worden tegen het licht gehouden en 
beoordeeld op hun meerwaarde voor het onderwijs en het leren van alle leerlingen 
(Bergsen et al., 2021; DuFour et al., 2016; De Waal, 2016).  

3. Structuur: Om het werken in PLG mogelijk te maken dienen de structuren van een PLG 
zichtbaar te zijn voor iedereen (DuFour et al., 2021; Muhammad, 2009; Verbiest, 2016). 

4. Cultuur: In een PLG wordt er gebouwd aan het realiseren van een gezonde 
schoolcultuur waarin mensen samen werken en afhankelijk van elkaar zijn om hun 
gedeelde doel te halen. De daarbij behorende grondhouding is dat alle betrokkenen 
ervan uitgaan dat alle leerlingen instaat zijn tot leersucces te komen en stellen daarin de 
rol van de leraar centraal als verschilmaker (Muhammad, 2009; DuFour et al., 2016; 
Dufour et al., 2021). 

5. Werkwijze: In een PLG hanteert het team continu een onderzoeksmatige werkwijze om 
tot verbetering van de onderwijspraktijk te komen (Bergsen et al., 2021; De Waal, 2016; 
Verbiest, 2016).  

6. Schoolleider: Het transformeren van een school tot een PLG vereist effectief leiderschap 
dat een team door een cultuurverandering leidt. De schoolleider speelt een cruciale rol in 
het uitdragen van de gemeenschappelijke koers, het verspreiden van leiderschap binnen 
de organisatie, en het creëren van een structuur die samenwerking en gezamenlijk leren 
mogelijk maakt (DuFour et al., 2021; Muhammad, 2009; Bergsen et al., 2021; Verbiest, 
2016).  
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Tabel 2: Gevolgen van onderbelichting van verschillende dimensies voor de Johan de Witt 
Scholengroep aangevuld met de schoolleider (Bergsen et al., 2021). 
De zes dimensies van van PLG op Johan de Witt 
Scholengroep  

Gevolgen van onderbelichting  

  Focus  Werkwijze  Cultuur  Structuur  Schoolleider  Gebrek aan wederzijds begrip, diepgang 
en gezamenlijke verbindende drijfveren.  

Visie    Werkwijze  Cultuur  Structuur  Schoolleider  Wiltgroei aan initiatieven met 
twijfelachtige effectiviteit en 
teleurstellingen als gevolg.  

Visie  Focus    Cultuur  Structuur  Schoolleider  Toename in werkdruk doordat het wiel 
steeds opnieuw moet worden 
uitgevonden.  

Visie  Focus  Werkwijze    Structuur  Schoolleider  Overdaad aan externe attributie van 
problemen zorgt voor stagnatie in 
professionele ontwikkeling.  

Visie  Focus  Werkwijze  Cultuur    Schoolleider  Verwatering van ingezette 
ontwikkelingen met alle 
vertrouwensschade van dien.  

Visie  Focus  Werkwijze  Cultuur  Structuur    Voorwaarde voor groei leerkrachten en 
leren van elkaar als professionals valt 
stil. Er is geen gemeenschappelijke 
koers   

Visie  Focus  Werkwijze  Cultuur  Structuur  Schoolleider   Een kansrijke ontwikkeling tot 
professionele leergemeenschap  

 
 

1.4  Inrichting PLG 
Binnen de PLG zullen alle betrokkenen continu bezig zijn met het verbeteren van resultaten van 
onderwijs en leerlingen. Alle andere activiteiten worden tegen het licht gehouden en beoordeeld 
op hun meerwaarde voor het onderwijs en het leren van leerlingen (Bergsen et al., 2021; DuFour 
et al., 2016; De Waal, 2016). In de PLG wordt er gebouwd aan het realiseren van een gezonde 
cultuur waarin professionals samenwerken en afhankelijk van elkaar zijn om hun gedeelde doel te 
halen (Muhammad, 2009; DuFour et al., 2016; Dufour et al., 2021). De daarbij behorende 
grondhouding is dat alle betrokkenen ervan uitgaan dat alle leerlingen instaat zijn tot leersucces 
te komen en stellen daarin de rol van de leraar centraal als verschilmaker. In de PLG hanteert het 
team continu een onderzoeksmatige werkwijze om tot verbetering van de onderwijspraktijk te 
komen (Bergsen et al., 2021; De Waal, 2016; Verbiest, 2016). In dit geval in de vorm van 
actieonderzoek.  
 
 

1.5  Actieonderzoek binnen de PLG  
De PLG hanteert actieonderzoek als kernmethodologie, wat een dynamische interactie tussen 
theorie en praktijk mogelijk maakt. Deze aanpak richt zich op het doorvoeren van praktische 
veranderingen die niet alleen de onderwijspraktijk verbeteren, maar ook nieuwe inzichten 
genereren die bijdragen aan de wetenschappelijke kennisbasis van onderwijsverbeteringen 
(Bergsen et al., 2021; De Waal, 2016; Verbiest, 2016). De actieonderzoekcyclus, zoals 
geïllustreerd in Figuur 1, is een iteratief proces dat begint met een 'Probleemanalyse', waarbij het 
team het specifieke probleem identificeert. Vervolgens volgt een fase van 'Inhoudelijke 
verdieping', waarin het team bestaande kennis over het probleem verzamelt en analyseert. Na 
het verzamelen van inzichten, volgt de 'Interventie' waarin specifieke acties worden ontworpen 
en geïmplementeerd om het probleem aan te pakken. De 'Evaluatie'-fase beoordeelt de 
effectiviteit van deze interventies. Op basis van de evaluatie vindt 'Borging' plaats, waarbij 
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succesvolle strategieën worden geïntegreerd in de standaardpraktijken van het team of de 
school. 
 
Figuur 1: Actie-onderzoekcyclus  

 
 

 

1.6  Opbouw van leerteams  
Binnen een PLG wordt in zogenoemde leerteams gewerkt. Dit is een groep leraren die regelmatig 
samenkomt, expertise uitwisselt en zich op onderzoeksmatige wijze inzet voor verbetering van 
de onderwijskwaliteit en leerresultaten van de leerlingen. Leerteams functioneren als een platte 
organisatie en streven ernaar vanuit de basis het leren van alle leerlingen te verbeteren. 
Leerteams nemen doorgaans geen directe beslissingen over schoolbrede beleidskwesties of 
belangrijke administratieve/ organisatorische zaken. Hun rol concentreert zich vooral op het 
verbeteren van de lespraktijk en het ondersteunen van docenten bij hun dagelijkse 
onderwijstaken. Besluiten die voortvloeien uit de adviezen van leerteams worden genomen door 
het schoolmanagement of de schoolleiding, die over de formele autoriteit en 
beslissingsbevoegdheid beschikken. Om deze reden gaan leerteams periodiek in gesprek met de 
locatieleider om de voortgang en de adviezen van het leerteam te bespreken (Laloux, 2014; 
DuFour et al., 2021). 
 
 

1.7 Typen leerteams  
Binnen de Johan de Witt Scholengroep onderscheiden we drie complementaire vormen van 
leerteams. Samen vormen zij het fundament van onze professionele leergemeenschap. Elk type 
leerteam heeft een eigen focus en taakstelling, maar is onlosmakelijk verbonden met de andere 
vormen. 

• Vakleerteams (verticaal, per vak en locatiegebonden): richten zich primair op de 
ontwikkeling en borging van vakdidactiek, curriculum en toetskwaliteit. Zij dragen zorg 
voor de doorlopende leerlijn binnen hun vakgebied en integreren daarbij de 
basisvaardigheden taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid. 
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• Leerjaarteams (horizontaal, per leerjaar en opleiding, locatiegebonden): richten zich op 
generieke didactiek en pedagogiek, met speciale aandacht voor gedragsontwikkeling, 
schoolcultuur, verzuim, leren leren en zorgvraagstukken. Zij dragen collectieve 
verantwoordelijkheid voor de brede ontwikkeling van een jaargroep leerlingen. 

• Themaleerteams (schoolbreed en locatieoverstijgend): zijn verbonden aan de ambities 
uit het Schoolplan 2026–2030 en richten zich op actuele onderwijskundige uitdagingen. 
Deze leerteams functioneren deels als leergang: deelnemers werken evidence-informed 
en in samenwerking met onderwijswetenschappers aan praktijkonderzoek, interventies 
en voorstellen ter versterking van de schoolbrede onderwijspraktijk. 

 
Deze drie typen leerteams vullen elkaar aan en versterken elkaar. Waar vakleerteams de diepte 
van vakontwikkeling bewaken, leerjaarteams de breedte van pedagogisch-didactisch handelen 
waarborgen en thematische leerteams de vernieuwing stimuleren, ontstaat een lerende 
organisatie die zowel borgt als innoveert. 
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2. Taakomschrijving Vakleerteam 
 

2.1 Algemene taakomschrijving vakleerteam 
Binnen het leerteam worden alle taken en verantwoordelijkheden gezamenlijk gedragen. Leden 
van het team verdelen de werkzaamheden flexibel op basis van expertise en actuele behoeften 
binnen een platte organisatiestructuur. Geïnspireerd door de principes van Laloux (2014), wordt 
er minder nadruk gelegd op hiërarchie en meer op autonomie bij de teamleden, wat de 
betrokkenheid en motivatie verhoogt. Deze benadering bevordert een dynamische en 
collaboratieve onderwijsomgeving, waarin elk teamlid actief bijdraagt aan het realiseren van de 
onderwijsdoelstellingen van de school. Dit betekent concreet dat het vakleerteam geen vaste 
voorzitter kent. In plaats daarvan is er sprake van een roulerend voorzitterschap binnen het 
leerteam.  
 
Algemene taken en verantwoordelijkheden: 

1. Coördinatie en leiderschap: 
▪ Collectieve leiding over het leerteam, gericht op samenwerking, kennisdeling en 

gezamenlijke verantwoordelijkheid. 
▪ Organisatie en deelname aan wekelijkse bijeenkomsten om doelstellingen te 

bespreken en voortgang te evalueren. 
▪ Opstellen en bijhouden van documenten zoals actielijsten en startnotities om 

ontwikkeldoelen te formuleren en de voortgang te monitoren. 
2. Communicatie en verbinding: 

▪ Onderhouden van effectieve communicatiekanalen binnen het leerteam en met het 
management. 

▪ Inzetten van digitale tools zoals Microsoft Teams voor optimale communicatie en 
documentbeheer binnen het leerteam. 

▪ Coördineren van taakverdeling en ondersteuning binnen het leerteam, inclusief 
begeleiding van nieuwe collega’s. 

3. Professionalisering en innovatie: 
▪ Bijhouden en delen van recente onderwijskundige en didactische ontwikkelingen. 
▪ Bevorderen van het gebruik van effectieve leerstrategieën en technologieën. 
4. Onderwijskundig beheer: 

▪ Ontwikkelen en updaten van onderwijsmaterialen zoals vakwerkplannen, 
vaksuccesplannen (incl. examenanalyse), leermiddelen  (incl. examenmateriaal, 
persoonlijke studiewijzers, etc.) en toetsmaterialen (incl. digitale en fysieke toetsen, 
formatieve toetsen, nulmetingen, etc.). 

▪ Organiseren en evalueren van activiteiten die bijdragen aan de schoolbrede 
onderwijsagenda; lessentabellen, PTO- en PTA-boekjes, activiteitenplanning, etc.  

▪ Inhoudelijke invulling geven aan de profielkeuzemarkt, open dagen, etc. 
5. Evaluatie en ontwikkeling: 

▪ Controleren of leerdoelkaarten per periode beschikbaar zijn in RTTI. 
▪ Controleren of alle lessen beschikbaar zijn in LessonUp. 
▪ Verzamelen en uitvoeren van de laatste controle op toetsen (zowel fysiek als digitaal). 
▪ Voorstellen van klassengemiddelden en N-termen, eventueel met kwaliteitsanalyse 

(QA-analyse). 
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2.2 Taakomschrijving Leerjaarverantwoordelijke (als onderdeel van het vakleerteam) 

Als leerjaarverantwoordelijke binnen het vakleerteam draag je bij aan de ontwikkeling en 
implementatie van het curriculum voor een specifiek leerjaar. Je verantwoordelijkheid omvat het 
ontwerpen, voorbereiden en delen van onderwijsmaterialen en methoden om een effectieve en 
samenhangend onderwijsproces binnen het betreffende leerjaar te garanderen. 
 
Kerntaken en verantwoordelijkheden: 

▪ Lesontwerp: Ontwikkelen en voorbereiden van basislessen in LessonUp, waarbij gezorgd 
wordt voor gestructureerde en interactieve inhoud die voldoet aan de criteria van de 
JdW-Kijkwijzer.   

▪ Differentiëren: Voorbereiden op verschillende niveaus van begrip en vaardigheden binnen 
de klas.    

▪ Leerdoelenkaarten: Opstellen en publiceren van leerdoelenkaarten in RTTI om duidelijke 
leerdoelen per periode vast te stellen en te communiceren.   

▪ Planningsontwikkeling: Samenstellen van een periodeplanner om de voortgang en de 
tijdslijnen van het leerproces te beheren.   

▪ Lesmateriaal ontwikkelen: Delen en implementeren van activerende werkvormen en 
voorbereiden van practica of praktijklessen.   

▪ Basisvaardigheden: Integreren van basisvaardigheden in het onderwijs om een 
holistische ontwikkeling van leerlingen te waarborgen.   

▪ Toetsen en beoordelen: Ontwikkelen van toetsen en praktische opdrachten voor de 
betreffende periode en fungeren als tweede lezer voor toetsen ontwikkeld door collega’s. 
Dit omvat ook het corrigeren van werk, het bepalen van cijfers, en de rapportage hiervan 
(informatie en rapportcijfers).   

▪ Samenwerking: Actief samenwerken met vakcollega’s om consistentie en kwaliteit in het 
onderwijs te waarborgen   

▪ Vakinhoudelijke leerlingbegeleiding: Begeleiden van leerlingen bij hun profielwerkstuk, 
geven van studieadvies en voorlichting over vakken binnen het profielkeuzeproces   

▪ Extra curriculaire activiteiten: Organiseren en begeleiden van activiteiten en excursies 
binnen het eigen vakgebied (zoals sportevenementen of tentoonstellingen) en 
ondersteunen bij het organiseren van presentaties e.d.   

▪ Examenvoorbereiding: Intensief begeleiden van examenleerlingen, afnemen van 
examens, deze corrigeren en zorgen voor een grondige voorbereiding van leerlingen op 
hun examens.   

▪ Onderhoud van leeromgeving en vakgebied: Onderhoud van vaklokaal en apparatuur 
(praktijkdocenten). Bijhouden van de laatste onderwijskundige ontwikkelingen binnen het 
eigen vakgebied.   
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3. Omschrijving Leerjaarteam 
 

3.1 Algemene omschrijving leerjaarteam 
Vanaf schooljaar 2025–2026 zijn op iedere locatie leerjaarteams ingericht. Een leerjaarteam 
bestaat uit docenten, mentoren en ondersteunende professionals die gezamenlijk 
verantwoordelijkheid dragen voor de brede ontwikkeling van een specifieke jaargroep leerlingen. 
Het leerjaarteam richt zich primair op generieke didactiek en pedagogiek, met aandacht voor 
gedragsontwikkeling, schoolcultuur, verzuim, leren leren en zorgvraagstukken. Het team werkt 
vanuit het principe van collectieve verantwoordelijkheid: iedere docent is niet alleen 
verantwoordelijk voor het eigen vak, maar ook voor het schoolsucces van de gehele jaargroep. 
 
De leerjaarteams hanteren de actieonderzoekscyclus als methodiek en werken systematisch aan 
streefdoelen die bijdragen aan de drie centrale thema’s van de Johan de Witt Scholengroep voor 
schooljaar 25-26: 

1. Aanleren van gewenst gedrag 
2. Verlagen van verzuim 
3. Leren leren 

Door cyclisch te onderzoeken, uit te testen, evalueren en borgen, dragen leerjaarteams bij aan 
een duurzame verbetering van de onderwijspraktijk. 
 
 

3.2 Organisatie en voorzitterschap 
Het leerjaarteam werkt in een platte structuur, zonder vaste voorzitter. Het voorzitterschap 
rouleert onder de leden, zodat eigenaarschap breed wordt gedragen. Taken zoals notuleren, 
dataverzameling of literatuuronderzoek worden eveneens verdeeld op basis van expertise en 
interesse. 
 
 

3.3 Verbinding en afstemming 
De leerjaarteams zijn een belangrijke schakel tussen vakleerteams en thematische leerteams. 
Waar vakleerteams de vakinhoudelijke diepte bewaken, dragen leerjaarteams zorg voor de 
generieke pedagogisch-didactische breedte. De opbrengsten van leerjaarteams worden 
teruggekoppeld aan het managementteam, vakleerteams en thematische leerteams, zodat 
schoolbrede samenhang en kennisdeling geborgd zijn. 
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4. Omschrijving themaleerteam 
 

4.1 Algemene taakomschrijving themaleerteams 
De thematische leerteams zijn schoolbreed en locatieoverstijgend georganiseerd. Zij sluiten 
direct aan bij de ambities uit het Schoolplan 2026–2030 en richten zich op actuele 
onderwijskundige uitdagingen. Elk leerteam werkt aan een schoolbrede opdracht en is deels 
ingericht als leergang op de dinsdagmiddag (professionaliseringsmiddagen). 
 
De thematische leerteams kenmerken zich door: 

• Evidence-informed werken: in samenwerking met onderwijswetenschappers worden 
actuele theorieën en onderzoeksresultaten gekoppeld aan de onderwijspraktijk. 

• Praktijkgericht onderzoek: deelnemers voeren actieonderzoek of ontwerpgericht 
onderzoek uit dat direct toepasbaar is in de klas of in de organisatie. 

• Kennisdeling en borging: opbrengsten worden vertaald naar aanbevelingen, 
kwaliteitskaarten of doorontwikkeling van bestaande instrumenten zoals de JDW-
Kijkwijzer binnen de schoolorganisatie. 

• Professionalisering: door het leergangskarakter versterken deelnemers niet alleen de 
schoolpraktijk, maar ook hun eigen competenties en professionaliteit. 

Hierdoor functioneren de thematische leerteams zowel als innovatiekern van de scholengroep als 
motor van duurzame schoolontwikkeling. 
 
 

4.2 Thematische leerteams en leergangen in schooljaar 25-26 
1. Cultureel responsief lesgeven (dr. Sabrina Alhanachi) 

Dit leerteam versterkt de competenties van docenten in het aansluiten bij de culturele 
leefwereld van leerlingen. Reflectie, toepassing en collegiale uitwisseling staan centraal, 
met borging in de JDW-Kijkwijzer. 

2. Functioneel meertalig leren (dr. Eowyn Crisfield & Niki Cooper-Robbins, PhD) 
Engelstalige leergang die zich richt op translanguaging: het strategisch benutten van alle 
talige repertoires van leerlingen. Opbrengsten worden vertaald naar aanbevelingen voor 
de lespraktijk en integratie in de JDW-Kijkwijzer. 

3. Kansrijk determineren (Arjen Nanninga & Monika Vaheoja, PhD) 
Richt zich op objectiever en kansrijker determinatiebeleid via kalibratie, datagebruik en 
gezamenlijke besluitvorming. Resultaat: een kwaliteitskaart en structurele borging van 
verbeterd determinatiebeleid. 

4. Kennisrijk curriculum (Tim Puttevils, met bijdragen van dr. Tim Surma & Michiel Wils) 
Leergang gericht op het ontwerpen van een kennisrijk curriculum, gebaseerd op 
cognitieve psychologie, curriculumtheorie en sociologie. Focus: het curriculum als 
hefboom voor kansengelijkheid en de vertaling naar vakleerteams. 

5. Praktijkgericht curriculum (Rianne Neering & Hanneke de Graaf, Toetsrevolutie) 
Ondersteunt de ontwikkeling en borging van toekomstbestendig praktijkgericht onderwijs, 
met gebruik van het 4C/ID-model. Doel: een praktijkgerichte variant van de JDW-
Kijkwijzer en duurzame borging in digitale leeromgevingen. 

 
 

4.3 Organisatie en samenwerking 
De thematische leerteams werken schoolbreed en overstijgen de grenzen van vak- of 
leerjaarorganisatie. Deelname vindt plaats op basis van expertise (waar sta je in het 
professionaliseringsprogramma), interesse en de behoefte van de school. De opbrengsten 
worden gedeeld in kwaliteitskaarten en beleidsdocumenten. Door de verbinding met vak- en 
leerjaarteams zorgen de thematische leerteams voor een continue wisselwerking tussen 
innovatie, borging en toepassing in de klaspraktijk.  
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5. Veranderplan PLG  
 
Bij het opstellen van het veranderplan is gebruik gemaakt van de vijf stappen van een 
veranderproces. De eerste stap is het vastleggen van de diagnose, uitgevoerd door middel van 
literatuuronderzoek en een vragenlijst onder het onderwijzend personeel. Dit heeft verschillende 
invalshoeken opgeleverd voor het bepalen van de huidige positie van de schoolorganisatie 
richting een PLG. De tweede stap is het vaststellen van de visie in het veranderproces, gebaseerd 
op de zes dimensies van een PLG. De derde stap is het ontwerpen en ontwikkelen van concrete 
acties om de ontwikkeldoelen te realiseren (zie Tabel 2). De vierde stap betreft de implementatie 
van deze veranderingen binnen de schoolorganisatie, inclusief het opstellen van een plan en het 
toewijzen van verantwoordelijkheden. De vijfde stap is het evalueren en continueren van de 
ingeslagen veranderingen om de ontwikkeldoelen consistent te bereiken. Dit 
verandermanagementproces integreert strategie, cultuur, structuur, communicatie en leiderschap 
voor een effectieve transitie (Ten Have et al., 2009). 
 
 

5.1 Resultaten  
In februari 2023 werd een enquête uitgezet onder het onderwijzend personeel (N=110). De 
resultaten lieten uiteenlopende scores zien op de zes dimensies van een PLG, variërend van 
neutraal (Structuur) tot mee eens (Cultuur). Op basis hiervan is een eerste veranderplan 
opgesteld voor de korte en middellange termijn. 
 
Tabel 3: Resultaten voor de zes dimensies van een professionele leeromgeving (2023, N=110) 
 

Dimensie Gemiddelde Standaardafwijking Minimum Maximum 
Visie 3,60 0,82 1,50 5,00 
Focus 3,67 0,65 1,50 5,00 
Werkwijze 3,54 0,77 1,50 5,00 
Structuur 3,10 0,84 1,33 5,00 
Cultuur 3,90 0,72 2,00 5,00 
Schoolleider 3,53 0,85 1,00 5,00 

In januari 2025 is de enquête opnieuw afgenomen, ditmaal onder 192 docenten (respons 81%). 
De gemiddelde score over de zes dimensies bedraagt 3,66. Vooral Cultuur (3,89) en Visie (3,77) 
scoren hoog, wat wijst op een sterk gedeeld geloof in leersucces en een positieve schoolcultuur. 
Structuur (3,33) blijft echter achter, gevolgd door Focus (3,54) en Werkwijze (3,57), die beide 
licht daalden ten opzichte van 2023. 

Docenten geven aan dat het werken in leerteams nog niet altijd effectief verloopt: doelen en 
verwachtingen zijn vaak onduidelijk en verantwoordelijkheden worden als diffuus ervaren. Vooral 
op de locaties Zusterstraat en Hooftskade worden deze uitdagingen sterk gevoeld. Tegelijkertijd 
ervaren veel docenten de extra ontwikkeltijd als waardevol (gemiddeld 3,74), maar signaleren zij 
dat er behoefte is aan meer structuur om deze tijd optimaal te benutten. 
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Tabel 4: Resultaten voor de zes dimensies van een professionele leeromgeving (2025, N=192) 

Dimensie Gemiddelde Standaardafwijking Minimum Maximum 
Visie 3,77 0,73 1,33 5,00 
Focus 3,54 0,71 1,50 5,00 
Werkwijze 3,57 0,69 1,25 5,00 
Structuur 3,33 0,79 1,33 5,00 
Cultuur 3,89 0,70 1,67 5,00 
Schoolleiderschap 3,68 0,79 1,33 5,00 

 
 

5.2 Analyse 
De analyse van de resultaten toont een overwegend positieve waardering van de inrichting van 
de school als PLG. Cultuur en Visie scoren het hoogst, wat wijst op een breed gedeeld geloof in 
leersucces en een sterke professionele leercultuur. Tegelijkertijd laten Structuur en in mindere 
mate Focus en Werkwijze zien dat verdere ontwikkeling noodzakelijk is op deze dimensies. Voor 
een uitgebreide analyse zie Analyserapport Pilot Onderwijstijd 24-25.  
 
De vergelijking met 2023 toont een gemengd beeld: er is groei op onderdelen zoals Cultuur, maar 
ook dalingen op specifieke dimensies en locaties, bijvoorbeeld Focus (-9,8% op Vermeerstraat) 
en Schoolleiderschap (-5,6% op Hooftskade). Dit vraagt naast schoolbrede, ook om locatie 
specifieke interventies.  
 
 

5.3 Implicaties voor het veranderplan in schooljaar 25-26 
1. Versterken van Structuur 

• Ontwikkelen van heldere en gedeelde afspraken over doelen, rollen en 
verantwoordelijkheden binnen de leerteams. 

• Het bieden van structuur door te werken vanuit formats (eenduidigheid creëren in wat de 
verwachtingen zijn en ondersteunen bij het werken in leerteams) 

• Beter structureren van de beschikbare ontwikkeltijd, zodat deze doelgericht, effectief en 
zichtbaar bijdraagt aan onderwijsverbetering. Vaste momenten inroosteren, naast de 
dinsdagmiddag.  

2. Versterken van Focus en Werkwijze 
• Zorgen voor een duidelijke afstemming van teamdoelen met de schoolbrede visie en 

ambities. 
• Bevorderen van een onderzoeksmatige en systematische werkwijze, zodat interventies 

niet vrijblijvend zijn maar leiden tot aantoonbare verbeteringen. 
3. Behouden en uitbouwen van Cultuur en Visie 

• Borgen van de bestaande sterke professionele cultuur en gedeelde visie als fundament 
van de PLG. 

• Deze cultuur expliciet verbinden aan de nieuwe leerteamstructuur (vak-, leerjaar- en 
thematische leerteams), zodat samenwerking en gedeelde verantwoordelijkheid 
schoolbreed verankerd worden. 

4. Leiderschap versterken 
• Zorgen voor een duidelijke rolafbakening en zichtbare aanwezigheid van leiderschap op 

alle niveaus. 
• Investeren in opleiding, coaching en professionalisering van leidinggevenden (HPS-

traject) met specifieke aandacht voor het leiden van en werken in een PLG. 
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Figuur 2: Veranderplan PLG korte en middellange termijn  
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6.      Evaluatie en kwaliteitszorg  
 
De evaluatie en kwaliteitszorg binnen de Johan de Witt Scholengroep als PLG vormen een 
essentieel onderdeel van onze voortdurende inspanningen om onderwijs te verbeteren en 
leerresultaten te optimaliseren. Jaarlijks wordt een systematische evaluatie uitgevoerd op basis 
van het vastgestelde analysekader voor een PLG. Deze evaluatie dient om de voortgang te 
monitoren, de effectiviteit van geïmplementeerde strategieën te beoordelen, en verbeterpunten 
te identificeren. 
 

6.1 Periodieke meting 
Elk schooljaar wordt een PLG-meting uitgevoerd op basis van de zes dimensies van een PLG. De 
eerste meting vond plaats in februari 2023, en de tweede in januari 2025. De data uit deze 
metingen bieden inzicht in de huidige status en voortgang van de ontwikkeling van de Johan de 
Witt Scholengroep richting een PLG. 
 
 

6.2 Data-analyse en rapportage 
De verzamelde data worden geanalyseerd om trends en patronen te identificeren. De analyse 
richt zich op het evalueren van de volgende aspecten binnen elke dimensie: 

▪ Visie: Helderheid en gedeeld begrip van de leerdoelen. 
▪ Focus: Resultaatgerichtheid en het continue verbeterproces van onderwijzen en leren. 
▪ Werkwijze: Onderzoeksmatige benadering en actieonderzoek. 
▪ Cultuur: Samenwerking en gedeelde verantwoordelijkheid binnen de school. 
▪ Structuur: Tijd en middelen voor samenwerking. 
▪ Schoolleider: Leiderschap en het faciliteren van de ontwikkeling van de PLG. 

 
De resultaten worden verwerkt in een systematische rapportage die inzicht geeft in de huidige 
stand van zaken en aanbevelingen doet voor verdere verbeteringen. Deze resultaten worden 
openbaar gemaakt binnen de schoolorganisatie. 
 
 

6.3 Continu verbeterproces 
Het evaluatieproces is cyclisch en gericht op voortdurende verbetering. Op basis van de 
resultaten worden acties gepland en geïmplementeerd om de ontwikkeldoelen van de 
schoolorganisatie te bereiken. Deze cyclus van evaluatie, analyse, actie en her-evaluatie zorgt 
voor een duurzame verbetering van de onderwijskwaliteit en leerresultaten. Dit betekent ook een 
jaarlijkse update van het veranderplan in Figuur 2. 
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